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Proposition 

L'Assemblée des délégués prend connaissance du plan financier 2016 – 2019. 
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1. Remarques générales  

Conjointement au budget, le Conseil présente à l’Assemblée des délégués le plan financier pour 

les années 2016 à 2019, plan qui satisfait lui aussi aux recommandations de la GAAP RPC 21. Il 

comprend le compte d’exploitation pour chaque année, les budgets par objectifs de législature et 

le tableau de variation du capital. 

Il en va pour le plan financier comme pour le budget : le Conseil nouvellement élu pour l’année 

2015 peut encore modifier les objectifs de législature. Le plan financier tel que présenté part de 

l’hypothèse que les tâches et les orientations de fond du travail se poursuivront durant la période 

de 2016 à 2019, selon les mêmes objectifs de législature ou des objectifs comparables. 

Le Conseil planifie de maintenir l’effectif du personnel au niveau de l’année 2015. Des chan-

gements en raison de départs n’ont pas d’influence sur le budget. Une adaptation des salaires au 

renchérissement et des adaptations individuelles du salaire, particulièrement pour les jeunes 

collaboratrices et collaborateurs, sont prévues. 

Le plan financier est un instrument de planification roulante. Les décisions fermes concernant les 

finances sont prises par l’Assemblée des délégués dans le cadre des budgets ou par le Conseil 

lorsqu’il s’agit d’opérations particulières. 

2. Explications relatives au plan financier 

2.1 Produits 

Le plan financier prévoit des contributions ordinaires inchangées de la part des membres. 

Les contributions extraordinaires des Eglises membres pour l’aumônerie dans les CEP 

(350 KCHF) restent stables pendant toute la période de planification. Des contributions 

extraordinaires à hauteur de 150 KCHF par année sont budgétées en 2016 et 2017 pour le jubilé 

de la Réforme. 

Pour 2017, une contribution de la Fondation suisse de la Réformation à hauteur de 100 KCHF est 

prévue pour les projets liés au jubilé de la Réforme.  

D’autres affectations de fonds de tiers, pour un montant de 20 KCHF par an, sont prévues pour 

des projets concrets dans le domaine de la politique de développement.  

Conformément à la décision de l’Assemblée des délégués, les produits provenant des contribu-

tions des membres pour le Fonds des Eglises suisses à l’étranger (CESE) sont réduits 

annuellement de 25 KCHF.  

Les autres sommes cibles et contributions à des fonds restent inchangées. Il en va de même pour 

les produits provenant de prestations, qui jouent un rôle secondaire dans le budget de la FEPS. 
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2.2 Charges directes de projets 

Les charges directes de projets représentent environ 70% des charges d’exploitation prévues. 

Dans le plan financier, les budgets sont établis selon les objectifs de législature. Dans le budget, ils 

sont ensuite répartis en sous-objectifs. Les charges plus élevées de l’année 2017 sont couvertes 

par des contributions extraordinaires perçues dans les années 2015 à 2017. 

Le jubilé de la Réforme (objectif de législature : « La communauté protestante ») constituera le 

projet spécifique le plus important durant la période allant jusqu’en 2018. En 2017 notamment, ce 

projet absorbera près de 20% des charges budgétées pour les projets. Il restera donc peu de 

marge pour de nouveaux projets. Pour 2019, aucun projet concret n’a encore été défini sous cet 

objectif de législature. Des moyens non encore attribués sont toutefois disponibles à cet effet.  

Le Conseil prévoit la remise du Prix suisse de la prédication à un rythme biennal. 

Le processus de révision de la Constitution devrait être définitivement achevé en 2017. 

La stratégie internationale décidée par le Conseil en 2014 va être poursuivie au cours des 

prochaines années. Comme dans les années précédentes, des contributions aux assemblées des 

organisations internationales sont prévues. 

Les montants de toutes les autres contributions pour des projets ont été repris de l’année 2015. 

2.3 Charges de structures et frais administratifs 

Les charges de structures et frais administratifs englobent les dépenses relatives à l’AD, au 

Conseil et aux services centraux, dans la mesure où elles ne peuvent être attribuées à des projets 

spécifiques. Ces dépenses englobent les charges administratives des départements, p.ex. 

l’établissement du rapport annuel. Environ 30% du budget leur sont alloués. 

En comparaison avec le budget 2015, les charges de structures diminuent en 2016, car des 

dépenses non récurrentes ont été budgétées en 2015 pour la remise des dossiers de la FEPS aux 

archives fédérales.  

L’infrastructure informatique de la FEPS a été complètement remplacée en 2013. Cet 

investissement a été totalement amorti. Un nouvel investissement est prévu pour 2017. A cet effet, 

des amortissements à hauteur de 50 KCHF sont prévus à partir de 2017.  

2.4 Résultat intermédiaire 1 et Résultat annuel  

Les résultats intermédiaires négatifs imputables aux charges plus élevées budgétées pour le jubilé 

de la Réforme sont compensés par des prélèvements du Fonds Zwingli. 

Un résultat équilibré est anticipé pour toute la période de planification dans l’hypothèse que les 

contributions des membres restent inchangées et que les frais de personnel progressent 

légèrement. 
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2.5 Tableau des variations du capital 

Fonds affectés 

Le Fonds CESE diminuera à la suite d’un excédent de charges modéré, conformément à la 

décision de l’Assemblée des délégués. Le cofinancement de la Swiss Church à Londres et des 

Missiones en Argentine prendra fin après 2017. Aucune décision n’a été prise quant à la poursuite 

éventuelle d’un engagement, le plan financier prévoit donc à partir de 2018, comme dans les 

années précédentes, une réduction de la fortune du fonds de 15 KCHF par an. 

Pour les autres fonds, les mouvements des années précédentes sont repris. 

Fonds libres 

Divers mouvements en relation avec la commémoration du jubilé de la Réforme sont prévus dans 

le Fonds Huldrych Zwingli. Des contributions extraordinaires de la part des membres sont prévues 

dans les années 2015 à 2017, pour un total de 400 KCHF; elles se répartissent comme suit: 

100 KCHF en 2015, puis 150 KCHF en 2016 et 2017 respectivement. Les charges ne surviendront 

pas à 100% dans l’année de versement des contributions. Les moyens supplémentaires non 

utilisés en 2015 et 2016 seront donc affectés au Fonds Zwingli dans un premier temps, pour en 

être prélevés en 2017, puis en 2018. En outre, 100 KCHF supplémentaires seront prélevés du 

fonds en 2017, au détriment de la fortune du fonds.  

Comme auparavant, une attribution annuelle au fonds pour manifestations internationales à 

hauteur de 30 KCHF est prévue. En 2017, l’affectation d’un montant de 20 KCHF est prévue pour 

une délégation à l’assemblée plénière (AP) de la CMER, ainsi que des contributions à des 

organisations internationales pour les charges extraordinaires engagées dans le cadre du jubilé de 

la Réforme (50 KCHF). Des charges d’un montant total de 90 KCHF sont prévues pour les 

assemblées générales de la CEPE et de la KEK en 2018. 

Pour le renouvellement des fenêtres de l’immeuble du Sulgenauweg qui commence en 2015, un 

prélèvement du Fonds John Jeffries de 20 KCHF a été budgété en 2016. 
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3. Compte d’exploitation 

 

KCHF % KCHF % KCHF % KCHF % KCHF %

Produits

Contributions des membres 6'063 75.1 6'063 76.3 6'063 75.6 6'063 78.3 6'063 78.5

Autres contributions (aux projets) 620 7.7 520 6.5 620 7.7 370 4.8 370 4.8

Sommes cibles pour transmission 981 12.2 981 12.3 981 12.2 981 12.7 981 12.7

Collectes pour fonds 355 4.4 330 4.2 305 3.8 280 3.6 255 3.3

Total produits internes 8'019 7'894 7'969 7'694 7'669

Produits de prestations fournies 54 0.7 54 0.7 54 0.7 54 0.7 54 0.7

Total produits 8'073 100.0 7'948 100.0 8'023 100.0 7'748 100.0 7'723 100.0

Charges d'exploitation

Charges directes de projets -5'797 70.4 -5'496 69.6 -5'838 70.4 -5'440 68.9 -5'273 68.2

Structures et frais administratifs -2'438 29.6 -2'402 30.4 -2'449 29.6 -2'456 31.1 -2'458 31.8

Total charges d'exploitation -8'235 -7'898 -8'286 -7'896 -7'731

Résultat intermédiaire 1 -162 50 -263 -148 -8

Total résultat financier 25 25 25 25 25

Total autres résultats 0 0 0 0 0

Résultat intermédiaire 2 -137 75 -238 -123 17

Résultat annuel sans résultat des fonds

Résultat des fonds

Fonds affectés 

Attribution -705 -676 -651 -626 -601

Utilisation 757 695 666 641 616

Fonds libres

Attribution -80 -120 -30 -30 -30

Utilisation 135 20 260 140 0

Total résultat des fonds 107 -81 245 125 -15

Résultat annuel 1 -30 -6 7 2 2

Attributions

Attribution (-)/utilisation (+) capital de l'organisation 30 6 -7 -2 -2

Résultat annuel 2 0 0 0 0 0

Budget 2015 Plan 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019



 

Page 6/7 15_Plan_financier_2016_2019.docx 

4. Charges directes de projets 

 

Projets 2015 2016 2017 2018 2019 Remarques

L’enracinement protestant 545 449 1'068 175 0

La communauté protestante 1'115 1'109 1'038 998 988

L’inspiration protestante 634 681 636 681 636

L’œcuménisme protestant 712 712 782 802 712

La présence protestante 718 718 718 718 718

La vigilance protestante 1'769 1'563 1'563 1'563 1'563

Moyens non encore attribués 304 264 33 503 656

Total projets 5'797 5'496 5'838 5'440 5'273

Frais de personnel et de matériel pour de nouveaux projets 

non encore planifiés.

2017: Délégation à l'AP de la CMER et contributions aux 

organisations internationales (jub ilé de la Réforme);  

2018: AP  CEPE et KEK.

Toutes les autres charges sont reprises de l'année 2015.                                                                  

Toutes les charges sont reprises de l'année 2015.

Les charges générées par l'année de commémoration du 

génocide arménien en 2015 tombent. 

Toutes les autres charges sont reprises de l'année 2015.

Les travaux de révision de la Constitution seront 

définitivement achevés en 2017. Les contributions aux 

Eglises suisses à l'étranger vont être réduites.

Toutes les autres charges sont reprises de l'année 2015. 

La remise d'un prix suisse de la prédication est bugétée pour 

les années 2016 et 2018. 

Toutes les autres charges sont reprises de l'année 2015. 

Une enveloppe d'environ 1'690 KCHF est prévue pour la 

célébration du jub ilé de la Réforme dans les années 2016 à 

2018. Aucun projet concret n'a encore été formulé pour 

l'année 2019.
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5. Tableau des variations du capital 

 

Comptes Existant initial 

01.01.2016

Variation Existant final 

31.12.2016

Variation Existant final 

31.12.2017

Variation Existant final 

31.12.2018

Variation Existant final 

31.12.2019

Fonds affectés

Fonds travail des femmes 202 0 202 0 202 0 202 0 202

Fonds droits de l'Homme 108 0 108 0 108 0 108 0 108

Fonds Eglises suisses à l'étranger 552 -19 533 -15 518 -15 503 -15 488

Fonds Aumônerie dans les centres d'enregistrement 44 0 44 0 44 0 44 0 44

Capital des fonds (fonds affectés) 906 -19 843 -15 828 -15 813 -15 798

Réserves de réévaluation

Réserve de réévaluation de l'immeuble 3'980 0 3'980 0 3'980 0 3'980 0 3'980

Réserve de fluctuations des placements 1'423 0 1'423 0 1'423 0 1'423 0 1'423

Fonds libres

Fonds prévoyance vieillesse 88 0 88 0 88 0 88 0 88

Fonds Huldrych Zwingli 692 90 782 -190 592 -50 542 0 542

Fonds manifestations internationales 160 30 190 -40 150 -60 90 30 120

Fonds John Jeffries 1'240 -20 1'220 0 1'220 0 1'220 0 1'220

Fonds publications / documentations 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fonds de solidarité 21 0 21 0 21 0 21 0 21

Capital libre généré

Capital généré 874 -30 844 -6 838 7 844 2 846

Résultat annuel -30 24 -6 13 7 -5 2 0 2

Capital de l'organisation 8'448 94 8'542 -223 8'318 -108 8'210 32 8'242


